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Motto: ,Nevyckavejme v pritomnosti - tvorme budoucnost.”

Proc je koncepce rozvoje skoly viibec nutna? Pii tivahach o dalsim rozvoji nasi Skoly vychazim ze tii
zékladnich otazek:

1. Kde jsme nyni?
2. Kam se chceme dostat?
3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

1. Kde jsme nyni?

Zakladni §kola Cernogice je velka $kola piiméstského typu. M4 bohatou historii a patii ke $kolam
S nejvyssim podtem zakt v okrese Praha — zapad. V soudasnosti ji tvoii 3 budovy v ulici Pod Skolou
a jedno detasované pracovisté v ulici Komenského. Ve $kole pracuje 60 pedagogii a vychovatelu,
dalsich 20 nepedagogickych pracovnikl zajistuje provoz skoly.

V soucasnosti prochazi skola naroénymi stavebnimi upravami, které vSak vyrazné zkvalitni jeji
fungovani. Dostavba sportovni haly je pfinosem nejen pro samotnou $kolu, ale i pro $ir$i komunitu
obce.

V minulém $kolnim roce doslo na zakladé¢ konkurzniho fizeni ke zméné ve vedeni Skoly, které
ptineslo novou vizi a metody vychazejici z moderniho pojeti vyuky.

Aktudlni situaci vnimam jako moZnost nového startu, ktery navazuje na tradici a inovaci a zaroven se
uci z nedostatkt a chyb.

2. Kam se chceme dostat - priority skoly .

Jakého zaka chceme vychovat? Ambici Skoly je vést zdky k samostatnému a tvofivému zplisobu
mySleni v souvislostech, ke spolupraci, k uvédomovani si svych potieb a zaroven k citlivosti
k potfebam druhych. Skola by méla vybavit zaky kompetencemi, které jim umozni orientovat se
ve spolec¢nosti a ptijimat zodpoveédnost za sva rozhodnuti.

Cilem reflektujicim soucasné potieby je posileni duvéryhodnosti Skoly jako instituce ve vztahu
k Cernosické vefejnosti. Komunikace mezi skolou a rodi¢i by méla vychazet z principi vzdjemného
respektu. Skola musi akceptovat autoritu rodice, zarovei je ale nutné, aby rodi¢ akceptoval autoritu
Skoly. Oboustranny vztah vychazejici z divéry a respektu vnimam pro posun Skoly jako zasadni.

Zakladnim principem pro vytvareni fungujici Skoly je nutnd kooperace Skoly s jejim zfizovatelem
a skolskou radou. Posilovani a rozvoj dobrych vztahti v§ech téchto subjektt piinese skole prosperitu
a zkvalitnéni jejiho fungovani. Zménu ve vedeni Skoly vidim jako moznost otevieni komunikace a
nastoleni funkcnich principii, které budou ptinosné pro celou obec.



Skola by méla byt oteviena zakim, rodi¢tim, komunité obce a zaroven zaky do Zivota komunity
piirozenym zpisobem zapojovat.

Hlavni cile pro rozvoj jednotlivych oblasti

2. 1. Oblast vychovy a vzdéldavdani
» Podporovat integraci modernich vyukovych metod, které navazuji na piedchozi koncepci
Skoly vychazejici ze Skolniho vzdé¢lavaciho programu — Skola zaklad vzdélavani.
Metody:

e vyuka matematiky dle prof. Hejného,

o kritické mysleni,

e projektové vyucovani,

e (innostni uceni,

e sebehodnoceni, vytvareni portfolii — autoevaluace,

e metoda CLIL (Content and Language Integreated Learning, metoda zavadéni cizich
jazykt do vyuky),

e Feuersteinova metoda instrumentalniho vyucovani.
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Zajistovat podminky inkluze. Podporovat zaclenovani zaki se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (déle jen SVP).

Spolupracovat s poradenskymi zatizenimi s cilem rozsifit odbornou podporu détem s SVP.
Podporovat nadané a talentované zaky.

Posilovat sounalezitost a kooperaci obou stupna Skoly, zaku i uéitelt.

Udrzovat bezpecéné Skolni klima. Mapovat aktualni situaci, realizovat dotaznikova Setieni
k rizikovému chovani.
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Piedchazet problematickému chovani zafazovanim programu primérni prevence. ZvySovat
kompetence Zzaki v feSeni krizovych situaci.

» Uplatiiovat zasady mezinarodniho vzdélavaciho programu Ekoskoly, jehoz hlavnim cilem je,
aby zaci snizovali ekologicky dopad Skoly a svého jednani na zivotni prostiedi a sami
zlepSovali Skolni prostiedi a okoli §koly (environmentalni vychova).

» Vyuzit potencial vyuky u zaku 9. tfid — prezentace dlouhodobych projekti.

2. 2. Oblast persondlni

» Zajistit kvalifikované pedagogy ochotné se dale sebevzdelavat a podilet se na rozvoji skoly.

» Stabilizovat tym, vyuzit potencial tymové prace, zlepSovat klima Skoly.

» Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, kteti tvofi nedilnou
soucast pracovniho kolektivu.

2. 3. Oblast materidlné provozni

» Zajistit prostory odpovidajici narokiim moderni Skoly — dokoncit vystavbu sportovni haly,
pudni vestavby, centralnich Saten a s tim souvisejici velmi potiebné rozsifeni jidelny.
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Vyhledové vybudovat venkovni sportovisté¢ a vymenit nevyhovujici okna v budové D vcetné
zatepleni.

ZlepSovat podminky pro vyuku, postupné doplnovat nabidku specializovanych uceben.
Dovybavit ucebny projekeni a interaktivni technikou.
Vybudovat pln¢ funk¢ni, moderni Zakovskou a ucitelskou knihovnu.

Vyuzit vS§echny moznosti nového multifunkéniho prostoru v pidni vestavbé pro netradi¢ni
vyuku Cerpajici z fondu knihovny a PC, pro samostudium, piijemnou relaxaci ¢ijen pro
setkavani zakl v dobé¢ polednich prestavek.

Zabezpecovat dostatek finan¢nich prostiedkti pro materialni vybaveni Skoly — sledovat
projekty Stiedo¢eského kraje, MSMT, dotaéni vyzvy z EU.

Zvysit bezpe¢nost zakli monitorovanim pohybu cizich osob v objektu skoly — zfizeni vratnice.

3. Jak se tam dostaneme a co pro to udélame?

3.1. Oblast rizeni

>
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Doplnovat koncepci rozvoje Skoly o nové prvky (napft. polytechnicka vychova).

Pribézné uptesiovat vnitini smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnikt
a pracovnich funkci v rezimu skoly.

Upftesnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu, aby byly jednoznacéné,
transparentni a motivujici ve smérech potiebnych pro rozvoj skoly.

Podporovat osobni a profesni rlst prosttednictvim osobnich pohovord, zavést portfolia
uciteld.

Zatazovat pravidelné naslechy ve vyucovani s cilem zkvalithovani vyuky, spole¢né sdileni
metodickych postupi.

Umoznovat a podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Zprostiedkovat vyménné staze do jinych ZS a do zahranigi.

Zajistovat prijemné pracovni prostiedni.

Vyuzivat v maximalni mife finan¢nich zdroji k odménovani aktivnich a kvalitnich pedagogu.
Umoziovat svobodnou volbu vyucovacich metod v ramci SVP.

Sjednotit pravidla postupii pii nedodrzovani Skolniho fadu. Realizovat programy zaméfené na
pfedchazeni socialné patologickych jevli, provadét sociometrickd Setfeni a pracovat
s dynamikou skupiny a tim zlepSovat socialni klima tfidy.

Zatazovat adaptacni kurzy pro 6. rocniky pro posileni prosocialnich vztaht ve tfide.

Vytvaret individudlni vzdélavaci plany pro Zédky s SVP ve spolupraci s poradenskymi
pracovisti.

NavySovat pocet asistentll pedagogt dle potieb zaka s SVP.

Diferencovat vyuku - uzplsobovat formy a metody vyuky moznostem a potfebam zaki
S SVP a zakd mimotfadné nadanych.
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Rozvijet vztah ucitel — rodi¢ — Zak a navazat na konzultace vedené formou tripartity.

3.2. Oblast spoluprdce s rodici a ostatnimi subjekty

>
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Zaveér

Zajistovat dostatecnou informovanost rodici o chodu Skoly prostfednictvim Skolnich
webovych stranek, pisemnych informaci a osobnich konzultaci.

Zveiejiiovat vyroéni zpravu o ¢innosti $koly a dal$i dokumenty na webovych strankach skoly.
Zvysovat spoluucast rodict na akcich skoly, aktivné je zapojovat.

Umoznovat predskolakiim a jejich rodicim navstivit Skolu véetné nédhledu do vyucovani

v 1. tfidach v ramci Dne otevienych déti, spolupracovat s matefskymi Skolami.

Kooperovat s ostatnimi zdkladnimi S$kolami, participovat na pofadani védomostnich,
sportovnich a kulturnich soutézi.

Prohlubovat mezinarodni spolupraci se skolami partnerskych mést.

Zprostiedkovat predavani zkuSenosti mezi absolventy nasi Skoly a zaky 9. ro¢nikli vzhledem
k moznostem dal$iho profesniho uplatnéni.

Nastavit principy spoluprdce mezi ztizovatelem a Skolou a kooperovat pfi feSeni bézné¢ho
provozu Skoly.

Podpofit spolupraci vSech zcastnénych subjektl Skolské rady, vstficnym postojem Skoly
k feseni problému a vytvafenim strategie rozvoje.

Oteviit ucebni prostory v rdmci komunitni Skoly $ir$i vefejnosti.

Poradat kulturni a sportovni akce s cilem podpofit propojeni Skoly a komunity obce.

Po 17 letech piisobeni v ¢ernoSické Skole mi zélezi na tom, jakym smérem se bude $kola ubirat.
Uvédomuji si velky potencial, kterym Skola disponuje, a misto, které muze zaujimat v ramci
komunity obce.

V Cernogicich 6. fijna 2015

Mgr. Ludmila Zhoufova



